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PGGFSUT FO CJCMJPUIeRVFT NY
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1PVS FGGFDUVFS VOF EFNBOEF EEBUFMJFS DPOG+*SFODF VUJMJTF

EJTQPOJCMF TVS OPUSF TJUF XFC PV DPOUBDUF[ MF DPPSEPOBUI
EF WPUSF S HJPO

4FMPO WPUSF EFNBOEF MF MB SFTQPOTBCMF FGGFDUVFSB EFT
EF USPVWFS VO JOOPWBUFVS QPVS WPVT PGGSJS VO BUFMJFS DI
RVF OPVT UFOUPOT EF S QPOESF BV QMVT HSBOE OPNCSF EF EFI
TF QFVU RVF MEJOOPWBUFVS C«O+*WPMF TPVIBJUs OF TPJU QBT E
EBUFT QSPQPTFT /PVT WPVT DPOUBDUFSPOT QPVS WPVT JOGPS

1FOTF[ EF QS*WFOJS MF DPPSEPOOBUFVS EF WPUSF S*HJPO TJ V
BOOVMFS WPUSF EFNBOEF PV Z BQQPSUFS EFT NPEJGJDBUJPOT

-F KPVS EF MEBUFMJFS DPOG+*SFODF NFSDJ EEBDDVFJMMJS DPN

MEJOOPWBUFVS 7PVT TFSF[ EPOD QS*TFOU FU BDUJG EVSBOU U
MEBDUJWJU-

4VJUF " MEBUFMJFS DPOG+*SFODF WPVT SEDFWSF]
MB @QBSU EV DPPSEPOBUFVS EF WPUSF S-
MF SFUPVSOFS BWFD VO NPU EF SFNFSDJ
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IIWFBVY TDPMBJSF EFT BOJNBUJPOT

FVYJeNF DZDMF EV QSJNBJSF

5SPJTJeeNF DZDMF EV QSJIJNBJSF

1SFNJFS DZDMF EV TFDPOEBJSF

FVYJeeNF DZDMF EV TFDPOEBJSF
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FFU F DZDMF EV QSIJNBJSF FU MEFOTFNCMF EV TFDPOEBJSF

$PNNFOU MFT GVT+FT TPOU FMMFT DPOTUSVJUFT $PNNFOU QF\
PSCJUF FU UPVSOFS BVUPVS EF MB 5FSSF $PNNFOU MFT TBUFN\
PSCJUF 7PJM” RVFMRVFT VOFT EFT RVFTUJPOT BVYRVFMMFT M
SeQPOESF

-FT GVTFT BQQPSUFOU FO PSCJUF EFT TBUFMMJUFT EPOU DFS
DBNeSB $FT DBN*SBT QSFOOFOU EFT QIPUPT EF MB 5FSSF "QS
MEBJEF EEVOF NBRVFUUF EF GVT+*F FU EF TBUFMMJUF OPVT VU
QPVS DPNQSFOESF MB HSBWJU. FU TPO FGGFU TVS MFT TBUFM!
QBSUJDJQFSPOU ” EFVY KFVY RVFTUJPOOBJSFT TVS MEJOUFSQ:
QBS TBUFMMJUF

43 MF UFNQT MF QFSNFU MFT «MoeWFT QPVSSPOU DPNNFOUFS
OPVWFMMFT DPOOBJTTBODFT MF MBODFNFOU S«DFOU EEVOF JI
WIE-P

(MPCF UFSSFTUSF GVTeF FU TBUFMMJUF NJOJBUVSF QIPUP TB

&OTFNCMF EF MB S*HJPO
&0 WISUVFEM
*OOPWBUFVS OBUJPOBM
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-EB*SPOBVUJRVF FU MFT 'PSDFT BSNFT DBOBEJFOOFT

FFU F DZDMF EV QSIJNBJSF FU MEFOTFNCMF EV TFDPOEBJSF

1PVSRVPJ QBTTFS TB WJF ” NBSDIFS TVS MB QMBO®UF RVBOE F

NeUSFT EEBMUJUVEF 7FOF[ EcDPVWSJS EJGG+*SFOUFT OPUJI
UFMMFT RVF MFT EJGG+*SFOUT BQQBSFJMT MFT QPMJUJRVFT S-
NBJOUFOBODF EFT B*SPOFGT MF WPM BJOTJ RVF RVFMRVFT OF
EEBDDJEFOU

1PXFS1PJOU NBUeSJFM EF WPM FU EF UFSSBJO

4BHVFOBZ
&O DMBTTF
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FFU F DZDMF EV QSJIJNBJSF FU QSFNJFS DZDMF EV TFDPOEBJS

$FU BUFMJFS DPOG*SFODF WPVT JOWJUF ” E«DPVWSJS MFT DPV
CMFVFU EF MEJNQMBOUBUJPO EEVOF CMFVFUJ®SF KVTRVEBVY
UFSSBJO

/IPVT DPNNFODFSPOT QBS VOF JOUSPEVDUJPO TVS MF GPODUJP
CMFVFUJeSF P- FU DPNNFOU MB NFUUSF FO QMBDF FU RVFEMT
QPVS BTTVSFS VOF CPOOF DVMUVSF

/IPVT BCPSEFSPOT FOTVJUF VO FOKFV NBKFVS QPVS MFT QSPEYV
QMBOUT $F TFSB MEPDDBTJPO EEFYQMPSFS FOTFNCMF VO Ql-C
DPOWFDUJPO EF MEBJS £ RVJ JOGMVFODF HSBOEFNFOU MFT DF

&O0GJO MFT QBSUJDJQBOUT BVSPOU MEPDDBTJPO EF QBTTFS ”

VOF NBRVFUUF JOUFSBDUJWF 60 NPZFO DPODSFU FU EZOBNJR
BQQMJDBUJPO MFT OPUJPOT BQQSJTFT UPVU FO TEBNVTBOU

1S.TFOUBUJPO 1PXFS1PJOU NBRVFUUF EF CMFVFUJceSF

4FDUFVS
&0 DMBTTEF
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-EBSDI*PMPHJF EEJDJ

FFU F DZDMF EV QSIJNBJSF FU MEFOTFNCMF EV TFDPOEBJSF

-B SFDIFSDIF BSDI+PMPHJRVF EBOT MB S*HJPO EV 4BHVFOBZA-B
QS TFODF NJMM«OBJSF EFT "NeSJOEJFOT FU MFT JOTUSVNFOUT
FYQMJIJRVT MPST EF DFU BUFMJFS -FT «MeWFT TFSPOU BNFO-T
MFT JOEJDFT EF MB QS*TFODF QPUFOUJFMMF EEVO BODJFO TJU
"NeSJOEJFOT %FT BSUGBDUT UFMT EFT QPJOUFT EF GMceDIFT
UFTTPOT EF QPUFSJFT TFSPOU BVTTJ QSTFOU-T

BGGJDIFT FU BSUGBDUT QPJOUFT EF GMceDIFT QIPUPHSBQIJF

&OTFNCMF EF MB S*HJPO
&0 DMBTTF
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DPOG+SFODFT EJTQPOJCMFT

FFU F DZDMF EV QSJNBJSF

$VSIPTJIJUT EFT BCZTTFT

60F QMPOHeF EBOT MFT BCZTTFT PV MFT EQ@RVS" SWNMWBFS QBS
Z TPOU QS*TFOUT BJOTJ RVEVOF HBMFSJF EFT PSHBOJTNFT R
DVvVSJPTJUe EFT KFVOFT QPVS DFU FOWJSPOOFNFOU QFV DPOOV

&YQMPSPOT MB CBORVJTF TPO S"™MF DSVDJBM TB CIJPEJWFST.
%»BOT DFUUF DPOGSFODF OPVT QMPOHFSPOT EBOT M VOJWEFST
IPVT FYBNJOFSPOT TPO JNQPSUBODF WJUBMF QPVS OPUSF DMJ
QPVS MFT DPNNVOBVUT IVNBJOFT /PVT BCPSEFSPOT *HBMFNF(
FMMF FTU DPOGSPOUF FU MFT QFSTQFDUJWFT QPVS TPO BWEFO

1PVSRVPJ MEPD+BO FTU JM TJ JNQPSUBOU

-B QS TFOUBUJPO BNeOF MFT KFVOFT » TF SFOESF DPNQUF EF
OPUSF QMBO®UF FU EFT EJGG+*SFOUT S"MFT RVEJM KPVF QPVS
NFOBDFT TPOU BCPSE+*FT NBJT MEBDDFOU FTU NJT TVS VOF S«
QPTTIJCMFT QPVS MFT S<EVJSF

2VEFTU DF RVF MEPD*BOPHSBQIJF

t USBWFST DFUUF QS*TFOUBUJPO MFT KFVOFT E«DPVWSFOU MF"
OD*BOPHSBQIJF D " E MB CJPMPHJF MB HePMPHJF MB QIZTJR
E«.DPVWSFOU BV HSe EF NJTTJPOT DF RVF MEPO «*UVEJF EBOT DI

&OTFNCMF EF MB S*HJPO
&0 WISUVFM
*OOPWBUFVS OBUJPOBM







































